Verslag Financieel Auditcomité
VlIaamse Ju-Jitsu Federatie vzw

) Werkingsjaar 2024

Aan de Algemene Vergadering van de Vlaamse Ju-Jitsu Federatie vzw,

Het Financieel Auditcomité heeft zich gebogen over de financiéle werking van 2024, en dit voor de
Vlaamse Ju-Jitsu Federatie vzw. Zij consulteerde hiervoor volgende documenten:

- Jaarrekening — boekjaar 2024.

- Verslag van de bedrijfsrevisor — werkingsjaar 2024.
- Proef- en saldibalans analytische posten — 2024.

- Begroting VJJF 2025.

Het comité stelt de vergadering in kennis van haar bevindingen en opmerkingen.

Werking 2024

Net zoals de bedrijfsrevisor, oordeelt ook het Financieel Auditcomité dat de VJJF er in 2024 een correcte
financiéle werking op na heeft gehouden die conform het Belgisch boekhoudkundig referentiestelsel is.

Het comité is tevreden dat er een winst werd geboekt van 32.067,01 euro, dit na een periode waarin er
voornamelijk verlies werd genoteerd. Er blijkt vandaag ook een goed evenwicht te zijn tussen de
verschillende posten van de sporttechnische werking van de VIJJF. Het verschil tussen het begrote
bedrag en de uitgaven voor Topsport is m.b.t. de werking in 2024 in werkelijkheid kleiner dan het
verschil in de analytische resultaten. Dit komt omdat de kosten boekingen voor 2024 reeds werden
bekostigd in 2023, maar in het grootboek van 2024 verschenen. Dit was een bedrag van ong. 17.000
euro. Dit houdt in dat het surplus dat werd gespendeerd aan Topsport, relatief beperkt bleef.

Langdurige ziekte van een van de personeelsleden heeft de personeelskosten beperkt maar dit
betekende dat het huidige personeelsbestand de meest prioritaire taken diende te verdelen. Het
Financieel Auditcomité wenst haar appreciatie uit te drukken voor het geleverde werk in 2024, met
voorname aandacht voor de opmaak van een uitgebreid en ambitieus beleidsplan 2025, dat
ondertussen werd goedgekeurd door de Vlaamse Overheid. Het Financieel Auditcomité merkt wel op
dat voorzichtigheid geboden is bij terugkomst van het zieke personeelslid, omdat de winst kleiner is dan
de extra personeelskost. Bovendien brengt een daling van het aantal VTE een groter risico met zich mee
aangaande ondersteuning van de Sociale Maribel (in 2024 een bedrag van ong. 37.500 euro).



Adviezen

De middelen uit de Beleidsfocus Jeugdsportproject zijn belangrijk voor een groot aantal clubs van de
VJJF. Het Financieel Auditcomité adviseert dan ook om hierop te blijven inzetten. Zij heeft ook kennis
genomen van de goedkeuring van de Vlaamse Overheid voor de kalenderjaren 2025 en 2026.

Het  Financieel  Auditcomité  zou het  bestuursorgaan graag zien inzetten op
risicobeperkingsmaatregelen. Dit is tevens een aspect dat aan bod komt bij het onderdeel ‘Goed
Bestuur’ van de Vlaamse Overheid. Niettemin de federatie reeds zeer goed scoort in het algemeen, is
hier ruimte voor verbetering. De kanalen van inkomsten van de VJJF zijn namelijk niet zonder risico.
Overheidssubsidies zijn afhankelijk van beleid, en daarom veranderlijk.

Het subsidiedossier dat voor 2025 werd ingediend bij de afdeling Topsport geniet een iets betere
ondersteuning dan dit van 2024 maar dient te worden aangewend voor een zeer beperkt aantal atleten.
Dit heeft tot gevolg dat een aantal atleten weinig wordt ondersteund. Sponsoring of initiatieven zoals
crowdfunding zijn misschien mogelijkheden om hier iets aan te doen.

In 2024 werd reeds aangegeven dat de lidmaatschapsbijdrage relatief goedkoop blijft. Ook in 2024 werd
er geen verhoging van de tarieven voorzien. Echter, met een stijging van de inflatie en de bijbehorende
stijging van energie-, consumptie- en personeelskosten, is een verhoging misschien wel aan de orde.
Het bestuursorgaan kan dit bekijken i.f.v. de risicobeheersing zoals hierboven aangehaald.

Net zoals vorig jaar, blijft het comité het belang van menselijk kapitaal benadrukken. Vooral in een sector
met veel personeelsverloop zijn kennis en ervaring van grote waarde.

Wij hopen de Algemene Vergadering van dienst te zijn geweest met ons oordeel en onze visie. Daarbij

wensen wij de federatie een vruchtvolle werking in 2025 toe.

Hoogachtend,

Mevr. Lynn Voorbraeck,
Namens het Financieel Auditcomité



